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FORORD

MAGTENS GALLERI

Forvaltningskunst i Danmark

DET ER EN STOR GLZDE at kunne prasentere en ny og hidtil upiagtet kunstretning for et
storre dansk publikum — nemlig forvaltningskunsten, reprasenteret ved samymenslutningen.
Konceptionisterne. ' o |

Forvaltningskunsten har ganske vist eksisteret i mindst et halvt hundrede 4r — og der er endda
eksempler pa endnu tidligere veerker, der tydeligt peger frem mod ida_g — then den har i overens-
stemmelse med sin natur levet sit eget diskrete liv.

F LERE AF VZERKERNE har opniet kortvarig beremmelse i aviser, radio og fjernsyn. Det gzlder

ikke mindst verker, som er opstiet i forbindelse med spektakulere begivenheder i dansk politik.
Her kan blot navnes det frugtbare miljs, som omgav den landskendte tamilsag, ligesom en

rekke fremragende skitser og senere fuldt udviklede varker blev resultatet af den megen debat

om de store brobygningsprojekter. Med til at synliggere denne serlige niche af den danske

kunstscene har ogsd veret de sikaldte banksager, hvor konceptionister i bide offentlig forvaltning

og privat virksomhed har haft overraskende gennemslagskraft og vakt berettiget opmearksomhed.
Men det er hidtil blevet ved det rudimentare, det enkeltstiende og afgrensede.

F ORVALTNINGSKUNSTENS ADELSM&RKE har altid varet diskretion, en tilbageholdenhed, der
nasten kunne tolkes som beskedenhed.

Med udstillingen Dansk Forvaltningskunst gares der for forste gang op med denne tradition.
Ikke efter udtrykkeligt anske fra kunstnerne selv, men ud fra den forestilling, at andre end en
snzver kreds af embedsmand og politikere ber stifte bekendtskab med forvaltningskunsten i en
tid, hvor genren fir stadig flere udevere.

Kreativiteten, fantasien og energien fortjener et langt storre publikum.

De udvalgte varker giver et samlet indtryk af Konceptionisternes sztlige virkemidler og felles
arvegods i et noget mere tidssvarende rum end det, der hidtil har veret udgjort af flygtige avis-

forsider og afldste arkivskabe.

F LERE AF VARKERNE er venligst udlént af danske nyhedsmedier, andre er hentet hos private
samlere — og enkelte er kommet for dagens lys med hjelp fra ministerier og styrelser.

En serlig tak tilstiles Ombudsmanden, uden hvis utrettelige indsats for synliggorelse af dansk
forvaltningskunst, vi neppe kunne prasentere disse mange, spendende verker, der hver for sig
forteller deres helt egen historie.

UDSTILLINGSGRUPPEN
Arne Gaardmand, Bill Rathje, Lars Rugaard & Erik Valeur



INDLEDNING

KONCEPTIONISTERNE

Vaerker, visioner og virkelighed

DET ER SAMMENKNYTNINGEN af realitet og subjektivitet i kunstnerisk handling, der gor
Konceptionisterne til en legendarisk kunstnersammenslutning. R '

Igennem et halvt 4rhundrede har dens udgvere udviklet en szrdeles selvstzndig metaforik, der
gor det muligt visuelt at erfare det, som ikke altid lader sig formulere verbalt. '

DE’I‘ DREJER SIG i de mest gennemfarte varker ikke om en blot og Bar gengivelse af virkelighe-
den, men om en foragelse og dramatisering af denne. Ofte i et formsprog, der bide henrykker
beskueren og inspirerer dndsfeller blandt nare kolleger til Videreudvikling af eksisterende kunst-
neriske koncepter.

Et zgte koncept, som har fiet nasten mytisk karakter og som for lengst har fundet plads i
forvaltningshistorien, er verket 'Den Falske Melodi' (kuNsTv.ERK #03). Her har en af det sene-
ste tidrs fremmeste konceptionister, Frederik Schydt, med enkle virkemidler transcenderet mini-
sterielle realitetserfaringer i en kunstnerisk dynamik, der gor det svart eller naesten umuligt at f3
gje pd en umiddelbar forbindelse til virkeligheden ~ forstiet som det, der vil kunne genfortelles i
en konkret, entydig sammenhzng,

Gennem den finurlige formulering "mindst uforsvarligt at nedprioritere” bibringer han pi en og
samme tid beskueren indtrykket af en igangverende, omend langsom, sagsbehandling — og en
tilstand, der grundleggende er preget af ansvarlighed. En illusion, der mesterligt udbygges med
kunstnerens utvetydige beklagelse af sagens “betydelige belastning for de umiddelbart involverede”

Her anskueliggares kunstnerens subjektive tilstedeverelse og nasten emotionaliserende
nzrhed, uden at intimidere den kunstneriske distance, der er en ubetinget nedvendighed, bide i
vark og i virkelighed.

DETTE KONCEPT BLEYV af samtidige konceptionister videreudbygget med kreative nyskabelser
som: "ressourcestyring” og "nedjustering”, og epoken fik sin kulmination i det beremte mundtlige
udsagn fra en af gruppens store mazcener, Poul Schliiter, der i 'Gulvtappetalen' fra 1989 skrey
sdvel kunstnerisk som politisk historie med udsagnet: "Der er ikke fejet noget ind under gulvtap-
pet!”.

Disse varker, som blev kendt under fellestitlen “Tamilsagen', demonstrerede for farste gang
for en storre offentlighed forvaltningskunstens valdige spzndvidde.

For kendere var der tale om en billedligggrelse af denne kunstretnings farste og vigtigste virke-
middel: llusion gennem fortielse. Og med andre af forvaltningskunstens tidlige, berammede
varker in mente (se 'Brevet fra Hansen'), mi dette dictum siges at udgore den rendyrkede og
oprindelige konceptionalistiske grobund.

Miske er det flottest udtrykt af konceptionisten Claus W. Tornge, da han i et interview om
sammenhzngen mellem den virkelighed, han sclv befandt sig i, og et givet illusionalistisk veerk,
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fastslog — at der ikke nedvendigvis bestir "nogen sjlelig forbindelse mellem min underskrift pd
et juridisk dokument og dokumentets indhold."

MEx srrer vepoLpENDE kritik, som mange af epokens store nyskabere fandt uretferdig - de
mente ikke, at kritikerne tog hejde for den @stetisk og eksperimenterende verdi af det nyvundne
terren — knopsked deres frugtbare milje med et mere tidssvarende koncept, der blev vi-
dereudviklet af alle farende 90'er-konceptionister: Illusion gennem foredling.

Efter dette koncept skal et vark med overbevisende kraft formidle et hyperautentisk billede af
virkeligheden til betragteren. Kunstneren medtager alle komponenter og detaljer fra den virkelig-
hed, verket pretenderer at gengive. Det vare sig en tilstand eller et.hzndelsesforlob. .7 '

Under ngje overholdelse af dette krav skaber kunstneren illusion gennem ganske sm3 forskyd-
ninger i informationernes rekkefalge og oplysningernes betoning, gentem tilsyneladende betyd-
ningslase zndringer af ord og sztningskonstruktioner og med anvendelsen af indbyggede, usyn-
liggjorte konklusioner (f.eks. storverket 'Rigsadvokatens redegarelse om Norrebrosagen').

Det er et szrkende for disse konceptionister, at de:anser den klassiske udeladelse og den direk-
te legn for alt for gennemskuelige virkemidler.

Lykkes den kunstneriske proces, dbnes en usynlig der til en alternativ virkelighedsdimension,
som iagttageren intetanende treder ind i. Her tror betragteren sig omgivet af faktuelle og kon-
krete informationer og opdager derfor ikke konceptionistens subjektive, men usynlige, tilstede-
verelse. Det kendetegner nogle af de mest vellykkede varker, at det oplevede rum i virkeligheden
er helt tomt — heri bestédr illusionen — mens verket pé overfladen bevarer en usedvanlig vitalitet
og kunstnerisk kvalitet.

Et af de mest beundrede eksempler pd denne teknik findes i det komplette og helt unikke
90'er-vaerk 'Norrebro-Kommissoriet' (kUNSTVAERK #20), som er til stadig diskussion blandt ken-
dere. Ingen har til dato kunnet afgpre, om der eksakt eksisterer to, tre eller endnu flere virkelig-
hedsrum i de f3, perfekt sammenstykkede linier.

Vearket blev ferdiggjort pd kun seks dage af kunstnergruppen Jensen, Jensen, Reimann og
Lunn, der i en rekke andre sammenhzange si at sige har blandet blod pé paletten og har konci-
peret og udstillet, bide sammen og hver for sig. Denne gruppe af erfarne konceptionister kendes
ogsé inden for sammenslutningen som 'Ny-Illusionisterne’.

Fox ok stoxe profiler i bide den klassiske og den ny-illusionalistiske tradition gelder deres
ulgselige binding til en anden af forvaltningskunstens centrale stremninger — den evasive:
Undvigelse gennem benzgtelse. I daglig tale karakteriserer udeverne af denne kunstgren deres
serlige teknik som 'abekastning’, fordi de under en pludselig krise, i et sterkt kreativt-klaustro-
fobisk rum, skal aflede beskuerens opmarksomhed fra kunstneren selv ved at smide ansvaret —
'aben’ — s langt v&k som muligt.

~ Dette koncept tvinger sd at sige den naste konceptkunstner i rekken til at tznke endnu mere
"kreativt, siledes at en serie verker ofte fades pa ganske kort tid i meget smukke forlgb, der ogsd
demonstrerer en for kunstsammenslutningen ganske forfriskende individualitet.

Blandt de erfarne udstillere er konceptionister som Nilas, Jarlov, Mglgaard, Lunn, Lykstoft

Larsen, Kofoed-Hansen, Hesselbjerg og Stampe — sidstnvnte er en af konceptkunstens be-



klageligt f4 kvindelige udavere. Tilsammen benzvnes de ofte blot 'Hamristerne' efter den ameri-

kanske chimpanse Ham, der i 1961 blev skudt ud i rummet med en fart af 8000 km/t.

KONCEPTIONISTERNE ARBEJDER OFTE i grupper, og et szrkende ved den klassiske stil er veer-
ker, der er blevet til efter den sikaldte 'mahognibords-metode’, i en for iagttageren ukendt veksel-
virkning mellem flere kunstnere — s4 at sige ved felles inspiration, hvor flere kunstnere koncipe-
rer det samme vark. o

Ofte fremtrzder det endelige verk kun med et eller to navne - og i visse tilfaelde.e':‘.n_c'l_cl'almed
navn p4 den samler eller macen, der har bestilt kunstvarket - men som kun har 3ndelig andel i
det. I s3danne tilfzlde er det kun serlige kendere, der har dybere indsigt i veerkets tilblivelse-

Dette har i de senere ir fort til en ny og langt mere selvbevidst forvaltningskulturel stramning,
hvis udevere gir under betegnelsen 'Aktionisterne’, der tilstraber vision gbnnem aktion. Disse
dristige konceptionisters mil er igangszttelse af hele hendelsesforleb gennem konkret, kunst-
nerisk handling. Saledes at virkeligheden i sidste ende kommer til at forme sig efter kunstnerens
subjektive visioner — og dermed ogsd i sit sluttableau vil retferdiggere den ofte ret voldsomme
skabelsesproces. .

En betingelse for succes er almindeligvis, at studier til verket ikke slipper ud til det brede pub-
likum i utide, ligesom selve varket forst kan udstilles flere ir efter faerdigg@refséﬁ.

Teknikken mestres ikke mindst af en rkke unge, nye talenter, men ogsd zldre og mere erfar-
ne konceptionister kan vere med. Et magtfuldt eksempel er Nyrups Task Force' (KUNSTVAERK
#12), hvor Jergen Rosted prunklest, men effektivt si at sige fader en hel stribe af begivenheder,
der i sidste ende vokser sammen med varkets grundidé i en smuk symbiose, i dette tilfzlde
befolkningens tilslutning til Amsterdam-traktaten.

E- axoer vZRK, der iszr i den unge generation har fiet nzsten kultagtig status, er "Point-of-
no-return-notatet’ (KUNSTVZERK #11), hvor den unge konceptionist, Kurt Bligaard Pedersen, pa
forunderlig vis — og p4 nzsten ingen plads — fir stillet scenen for en total rydning af et parcel-
huskvarter i Tirnby ved Kebenhavn:

"Det indstilles derfor, at der hurtigst muligt tages de nodvendige politiske beslutninger omkring de
danske landanlag, siledes at arbejdet i "marken” for alvor kan komme i gang" — afrunder kunstne-
ren en bidende klar fremstilling af @resundsbroens problemer, idet han insisterende velger den
geniale understregning af setningens helt centrale ord. Varket rydder — bogstaveligt talt — kysten
for den sidste blokering af @resundsforbindelsen.

Der er, som det fremgr, ofte tale om en helt jordnr og ubesmykket logik — formidlet med en
ungdommelig og radikal subjektivitet, som kunstneren med nasten fysisk kraft imploderer i om-
givelserne. Sdanne verker har vaeret med til at give denne gren af sammenslutningen betegnel-
sen 'Realisterne’.

Firsernes relative forsigtighed er aflost af senhalvfemsernes bastante og tempofyldte insisteren,
ikke mindst opmuntret af retningens dndelige macener, der skal findes blandt folk som Poul
Nyrup, Mogens Lykketoft, Marianne Jelved og Frank Jensen.
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SAMMENSLUTNINGEN AF KONCEPTIONISTER er i dag en voksende og helt centralt placeret grup-
pe, der ofte er giet egne veje, men som alligevel formdr at fortztte det foranderlige og ubestandi-
ge til en kunstnerisk form.

Denne udstilling rummer varker fra fem 4rtiers forvaltningskunst i Danmark, men hovedvaeg-
ten ligger i nutiden, hos de nulevende kunstnere. Nogle udstiller ikke i 4r, men de fleste af dem
er nzvnt bagest i kataloget.

Netop i disse 4r strammer en helt ny generation af unge talenter ud af universiteterne til deres -
foretrukne boltrepladser — ministerierne, direktoraterne og de statslige akneselskaber —iet antal
som aldrig for.

Skrevet over de lokkende porte stir bestandigt den klassiske koﬁceptkuhsts manendé-og
bersmte sentens - siledes som den blev formuleret af Frederik Schydti i Tamil-retten ved dette
drtis begyndelse, og hvorefter udfordringen er, at "skulle fabrikere en ]urzdzs/e holdbar begrundelse
(...) for en juridisk uboldbar beslutning."

De nye talenter vil uden tvivl fortsztte nuanceringen af disse oprindelige koncepter og selv
opfinde nye, magtfulde former, som ingen i dag har fantasi til at forestille sig.

Arne Gaardmand
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